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Willkommen in der

Bildungsrepublik Deutschland

Leitlinien der Freien Demokraten Thiiringen zum Neustart in der Bildungspolitik
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Vorwort

Wir sind als Menschen frei und gleich an Wirde geboren. Wir wollen als Liberale die
Entfaltung des Menschen mit all seinen Talenten und Potenzialen. Das Bildungssystem spielt
dabei aus Sicht der Freien Demokraten die entscheidende Rolle.

Politik hat in den letzten Jahren sowohl die Bediirfnisse der Lehrer — den eigentlichen
Bildungsexperten — als auch die Interessen der Schiiler aus dem Blick verloren, indem bis in
die Gestaltung der Schulbilcher hineinregiert und an den Strukturen herumexperimentiert
worden ist. Dabei wurde die eigentliche Arbeit vernachlassigt: der Unterricht. Politik muss es
jedoch bei der Definition eines Handlungsrahmens belassen und den Schulleitungen sowie
den Lehrern die Freiheit und gleichzeitig Verantwortung zur Umsetzung sowie vor allem
Gestaltung zurlickgeben. Der Beginn der Bildungsrevolution liegt in der Selbstbeschrankung
der politischen Entscheider.

Das System Schule muss grundlegend modernisiert werden, um den sich stets dndernden
sozialen und technologischen Bedingungen Rechnung zu tragen. Zukinftig muss dieser
Wandel federfiihrend auf der zentralen Ebene unseres Bildungssystems gestaltet werden: in
der Schule selbst. Das digitale Zeitalter macht es moglich, dass unbeherrschbar viel an
Information jederzeit verfligbar und abrufbar ist. Gleichzeitig stellt sich unsere Welt heute —
mehr denn je — als volatil, unsicher, komplex und ambivalent dar. Die Herausforderung fiir
uns alle lautet, sich in dieser vielschichtigen Welt gut zurechtzufinden. Schule muss
individuelle Begabungen fordern und letztlich Schulabgdnger dazu befdhigen einen
erfolgreichen Weg im Berufsleben gehen zu kénnen. Um diese zentralen Ziele bereits am
Beginn der Bildungskarriere zu erreichen, muss Schule, wie in der Wirtschaft Ublich, als
selbstlernende Organisation den eigenen Wandel gestalten konnen. Es diirfen nicht allein
Mehrheiten in Parlamenten liber die Bildungsbiografie von Menschen entscheiden.

Wir Freien Demokraten stehen fir Diversitat, den Leistungsgedanken und Wettbewerb der
Ideen. Daher verstehen wir das nachstehende Konzept nicht ideologisch. Wir sind jedoch
Uberzeugt dass die ,Selbstverantwortliche Schule” zu besseren Bildungsergebnissen und
héherer Bildungsqualitat fihren wird und sich somit aus sich selbst heraus in der
Schullandschaft dauerhaft durchsetzen wird.

1. Bildungsrepublik Deutschland

Fiir uns Freie Demokraten gilt auch in der Bildung: so viel Autonomie fiir die Beteiligten vor
Ort wie moglich, aber so viel Koordination und Kooperation unter den Landern und mit dem
Bund wie notig. Dafir muss allerdings ein Fehler des letzten Jahrzehnts korrigiert werden:
das bildungspolitische Kooperationsverbot zwischen Bund und Landern.

Bildungsféderalismus grundlegend erneuern



56
57
58
59

60

61

62
63
64
65
66

67
68
69
70
71

72
73
74
75
76

77
78

79
80
81
82
83
84
85
86

87

88
89
90
91

Im Zuge der Foderalismusreform | des Jahres 2006 sollten die Moglichkeiten der
Mischfinanzierung (Aufgaben, die der Bund und die Lander zusammen finanzieren) im
Grundgesetz beseitigt werden. Deshalb wurden dem Bund Finanzhilfen an die Lander zum
Beispiel fiir Bildung und Forschung untersagt.

Kooperationsgebot statt Kooperationsverbot

Legt man die unterschiedlichen Leistungsstarken der Schiler in den Bundeslandern
zugrunde, dann muss man konstatieren, dass die Lander allein an ihren bildungspolitischen
Aufgaben scheitern: Die Schulen sind teils marode und entsprechen in der Ausstattung kaum
den Herausforderungen des digitalen Zeitalters. Zudem fallen zahlreiche Stunden aus und —
ein fur Schiler ebenso sichtbares Zeichen — sind die Lehrerkollegien Gberaltert.

Ursachlich hierfiir ist zweierlei: Zum einen sind die Lander durch die Schuldenbremse
gehalten, ihre Haushalte bis zum Ende dieses Jahrzehnts ohne neue Schulden zu gestalten.
Zum anderen stehen notwendige Investitionen an — zum Beispiel fir den weiteren Ausbau
von Ganztagsangeboten, die Inklusion behinderter Schiler, die Qualifikation der Lehrer und
die Aufwertung der Frihférderung vor der Einschulung.

Deshalb gibt es inzwischen einen breiten Konsens bei Experten und Praktikern, die eine
Riicknahme des Kooperationsverbots fordern: von den Lehrerverbdanden, den Leitern der
Gymnasien, Uber die Deutsche Forschungsgemeinschaft, die Expertenkommission
»Forschung und Innovation” der Bundesregierung bis zum tberwiegenden Teil der Eltern, die
sich fur eine Reform des Bildungsféderalismus aussprechen.

Deutschlands Biirger sind hochmobil — eine Herausforderung in einer bisher kleinteiligen
Schul- und Bildungslandschaft

Heute sind die Hirden beim Wechsel von einem Bundesland in ein anderes
unverhaltnismaRig hoch: Nicht wenige Eltern lassen ihre Kinder dann ein Schuljahr
wiederholen. Am Ende des Bildungswegs ,Schule” stellen viele Absolventen fest, dass unter
Hochschulreife ein unterschiedliches Niveau verstanden wird. Wer die Gleichwertigkeit der
Lebensverhaltnisse in der Bundesrepublik will, der darf diese in der Ressource Nummer eins
— der Bildung — nicht konterkarieren. Wir Freien Demokraten wollen, dass in Deutschland
zukiinftig das beste Bildungssystem der Welt entsteht, und zwar vom Bodensee bis zum Kap
Arkona.

Bildungskonferenz statt Kultusministerkonferenz

Die Kultusministerkonferenz muss durch eine Bildungskonferenz ersetzt werden, der aulSer
den Kultusministern auch Praktiker und Experten angehdren — wie im Wissenschaftsrat im
Hochschulbereich heute schon Ublich. Diese Bildungskonferenz soll den Entscheidungsstau
auflésen und bundesweit einheitliche Standards umsetzen. Dabei sollten nicht Lehrpldne

3
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vereinheitlicht werden, sondern Abschliisse und die Lernziele. Der Wechsel von nur
einstimmig zu fassenden Beschlissen in  der Kultusministerkonferenz  zu
Mehrheitsentscheidungen in der Bildungskonferenz konnte der Turbo sein. Wir diirfen nicht
langer zulassen, dass allein der Bremsende das Tempo aller anderen bestimmt.

2. Bildungsland Thiiringen

Im Lern- und Lebensraum »Schule« soll die Entwicklung der Schiler zu mindigen,
leistungsfahigen und zukunftsbejahenden Biirgern im Sinne frei denkender und
verantwortungsvoll handelnder Personen optimal — das heift unter anderem auch
ressourceneffizient — begleitet werden. Eigenverantwortliches Denken und Handeln fordern
die Motivation und das Selbstbewusstsein. Dies muss auch fiir Schulleitungen, Lehrer und
Schiller gelten. Wir wollen mit unserem Konzept der Selbstverantwortlichen Schule dafir
sorgen, dass sich Schulleitungen, Lehrer und Eltern gemeinsam fiir die Bildungschancen ihrer
Kinder engagieren. Denn letztlich sitzen alle im selben ,,Bildungs-Boot"“.

Selbstverantwortung der Schule ernstnehmen - subsididre Handlungsrdume 6ffnen

Die Politik muss zukiinftig ausreichende Freirdume in den Schulen definieren.
Selbstverantwortung bedeutet, dass entlang des Prinzips »Gemeinsames Ziel, vielfaltige
Wege« ein einheitlicher (Qualitats-)Rahmen fir alle Schulen vorgeben ist. Innerhalb dieses
Rahmens haben Schulen aufgrund schul- und standortspezifischer Gegebenheiten die
Moglichkeit, Gestaltungsfreiraume in Verbindung mit hoher Eigenverantwortung zu nutzen.

Selbstverantwortliche Schule ist das Konzept der Freien Demokraten

Unser Konzept der Selbstverantwortlichen Schule griindet auf drei gleichrangigen Maximen:
1. padagogische, 2. finanzielle und 3. personelle Autonomie. Verantwortungstrager in diesen
Gestaltungsfreirdumen sind sowohl die Schulleitung als Flihrungskraft, wie auch die Lehrer
als padagogische Fachleute, und beide im Zusammenwirken mit der gesamten
Schulgemeinschaft, mit demokratischer Teilhabe der Lehrer, Schiiler und Eltern. Die
Aufgaben und Zustandigkeiten in Bezug auf Schulaufsicht, Beratung und Qualitatssicherung
in der Umsetzung der bundesweit einheitlichen Bildungsstandards missen neu geregelt
werden.

2.1 Padagogische Entscheidungsraume schaffen

Wir Freien Demokraten sind von den Kompetenzen der Lehrer Uberzeugt. Sie sind die
Padagogikprofis und  Bildungspraktiker, die eigenverantwortlich  paddagogische
Entscheidungen treffen. Dabei sind sie nicht allein, sondern in die Schule als lernende
Organisation und in die Gruppe der Facherkollegen eingebettet. Pddagogische Autonomie
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der Lehrerlnnen ist die freie Wahl der Mittel und Methoden zur bestmoglichen Wissens- und
Kompetenzvermittlung.

Wir Freien Demokraten wollen auch der Schule als Organisation umfassende
Gestaltungsfreiheiten geben. Die padagogische Autonomie erlaubt Schulen, padagogische
Modelle und didaktische Konzepte autonom festzulegen, ebenso wie die Profilbildung durch
Curricula und Lehrpldne, die Jahrgangsstruktur (altershomogene oder -heterogene
Lerngruppen), die Klassen- bzw. GruppengrofRen je Fach und Schulstufe, die Struktur der
Unterrichtszeit, sowie die Lehrmittel und -methoden. In den von der Bildungskonferenz
festgelegten Kernfachern (z.B. Mathematik, Deutsch und Englisch) muss es allerdings
verbindliche bundeseinheitliche Vorgaben fiir die Curricula und Lehrplane geben.

Autonom gestaltbar ist auch die Form der Leistungsbeurteilung. Eine Schule kann klassisch
auf Noten oder alternative Beurteilungssysteme setzen. Zum Ende des Schuljahres soll es
jedoch in den Kernfachern Lernstandsfeststellungen geben, die sich strikt im Rahmen des
bundeseinheitlichen Beurteilungssystems bewegen, um die bundesweite Vergleichbarkeit zu
garantieren.

An der Nahtstelle von padagogischer und personeller Autonomie soll die Frage der Fort- und
Weiterbildung der Lehrkrafte angesiedelt sein: Niemand weilf besser, wo der groRte
Fortbildungsbedarf besteht, als jene, die taglich am konkreten Standort Schule gemeinsam
gestalten. Die Wahl der Fortbildungsinhalte und auch der Fortbildungsanbieter soll daher
alleinig in die lokale Eigenverantwortung der Schule ibergehen.

2.2 Finanzielle Entscheidungsraume schaffen

Will man die personelle Planungshoheit in die Schule verlagern, so muss man auch die
Budgetplanung in die Hande der Schulen geben. Bisher werden die Ressourcen, mit denen
eine Schule arbeitet, von aullen separat vorgegeben. Eine mehrjahrige Ressourcenplanung
ist aber Grundbedingung des Wandels hin zur Selbstverantwortlichen Schule.

Wir Freien Demokraten wollen, dass die Schulen kiinftig ein Grundbudget erhalten, mit dem
sie alle Aufwendungen (padagogisches und sonstiges Personal, Fort- und Weiterbildung,
Miete, Ausstattung, Material etc.) bestreiten und innerhalb dessen sie frei entscheiden und
Schwerpunkte setzen kdnnen.

Je Schiler wird an die Schule zudem ein weiterer, fixer Betrag lberwiesen. Dieser wird
erganzt durch sozialbezogene Betrage wie zum Beispiel ein Sonderbedarf bei einer hohen
Anzahl Schiler mit nichtdeutscher Muttersprache oder einem hohen Anteil mit
sonderpadagogischem Forderbedarf. So lassen sich Bildungserfolge auch in sozialen
Brennpunkten erreichen und die Problemlésungskompetenz der vor Ort verantwortlichen
Schulmanager und Padagogen nutzen. Zusammen mit einer Aufhebung der
Schuleingangsbezirke flihrt das zu einem Qualitatswettbewerb der Schulen untereinander.
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Zur finanziellen Autonomie gehort auch eine neue Ausgestaltung der Position des
Schulleiters. Wir wollen zukiinftig die Kompetenztrennung in der Schulleitung in Form eines
Schulleiters und eines kaufmannischen Leiters.

2.3 Personelle Entscheidungsraume schaffen

Gute Schule braucht gute Lehrer. Ob eine Lehrkraft fiir die jeweiligen Schulstandort geeignet
ist, hangt allerdings nicht nur von deren fachlicher Eignung ab, sondern auch von deren
Kommunikation mit den Schiilern des konkreten Schulstandorts, sowie vom konkreten
Zusammenarbeiten mit den anderen Lehrkraften und sonstigen Mitarbeitern im Team. Wie
im normalen Leben auch, kann vom Papier her vieles richtig sein und am Ende dennoch
Garnichts passen. Freiheit in der Personalgestaltung bedeutet, dass die Auswahl und
Fiihrung des Personals zukilinftig der Schulleitung obliegt, inklusive Einstellungs-,
Kindigungs-, Freistellungs- und Entlassungsrecht. Zwingende Voraussetzung ist, dass sich die
Ausbildung der Schuleiter den neuen Verantwortlichkeiten anpasst, also mit einem starken
Fokus auf Fihrung, Kommunikation und Personalentwicklung.

Ziel der personellen Autonomie ist es, die Schule zu ermachtigen, eine aktive
Personalentwicklung zu betreiben. Im Bedarfsfall missen auch umgehend zusatzliche
Kompetenzen ins Team geholt werden k&nnen, unter anderem Schulsozialarbeiter,
Schulpsychologen oder Unterstiitzungslehrer in spezifischen Bereichen der Forderung von
Begabungen und im Umgang mit Lernschwachen. Unter die personelle Autonomie fallt auch
die Frage, welches Personal flir Verwaltungsaufgaben herangezogen wird.

Unser Konzept der ,Selbstverantwortlichen Schule” setzt zwingend voraus, dass die
Personalauswahl nach Grundsatzen der Vertragsfreiheit gelebt wird. Da das Beamtenrecht
zahlreiche individuelle Entscheidungsrechte einschrankt, ist es mit unserem Konzept nicht
kompatibel.

3. Das digitale Klassenzimmer

Deutschlands Schulen miissen den digitalen Fortschritt willkommen heiRen. Wir Freien
Demokraten wollen das digitale Klassenzimmer, das die Chancen der Vernetzung und
neuesten technischen Moglichkeiten fiir die Bildung unserer Kinder gemaR den didaktischen
Anforderungen nutzbar macht. Schule kann nicht erfolgreich auf das Leben vorbereiten,
wenn das digitale Leben draufRen bleiben muss. Dabei steht fiir uns im Vordergrund, dass
jedem Kind ein zeitgemales digitales Medium zur Verfliigung steht. Fiir uns sind die Chancen
des digitalen Lernens und der individuellen Betreuungsmoglichkeiten die entscheidenden
Argumente. Kinder wachsen heute mit allen Moglichkeiten auf, die ihnen unsere
hochtechnisierte Gesellschaft bietet. Schule darf hier nicht zurlickbleiben, sondern muss
Vorreiter bei der Einbindung der digitalen Lebenswelt der Schiler in den Lehr- und
Lernprozess sein.



199
200
201
202
203
204

205
206
207
208
209

210
211
212
213

Mit Hilfe des digitalen Klassenzimmers ist die individuelle Forderung jedes Kindes ohne
groRen personellen Mehreinsatz moglich, konnen doch im digitalen Klassenzimmer
Padagogen zukiinftig den Lernfortschritt jedes einzelnen Schilers zu jeder Zeit
nachverfolgen und bei Bedarf sofort fordernd eingreifen. Sollte ein Schiiler mehrfach an
derselben Aufgabe scheitern, so kann sofort der fehlende oder nicht verstandene Inhalt
erklart werden.

Die Nutzung digitaler Bildungsnetze setzt voraus, dass alle Lehrerlnnen im Umgang mit
digitalen Medien sicher sind. Wir wollen, dass bereits in der universitdaren Lehrerbildung
sowie in Weiterbildungsseminaren fortschrittsorientierte und digitale Lehr- und
Lernmethoden gelehrt und praktiziert werden. Die heute auszubildenden Lehrerinnen sind
die Innovations- und Fortschrittsbeschleuniger in den Schulen von morgen.

Da die technische Ausstattung zukiinftig Grundbedingung des Lehr- und Lernerfolges ist, sind
diese Aufwendungen durch den Bund und das Land Thiringen zu tragen. Thiiringen soll
digitaler werden. Wir Freien Demokraten wollen mit diesem Konzept unseren Beitrag fir
den langfristigen (Bildungs-)Erfolg unseres Landes legen.



